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Segun CEJUEGO en su Anuario 2023, en GGR (Gross Gambling Revenue?) o
juego real, el mercado volvid a incidir en su notable expansion alcanzando los
10.255 millones de euros en 2022, o que supone un incremento del 12,27%
respecto al ejercicio 2021, en el que ya se habia recuperado el 80% de la caida del
34,06% debido a la pandemia COVID 19.

Dados los resultados globales en 2022 en todos los segmentos del sector, y
habiendo recuperado el 99,58% total del ejercicio 2019, podemos ya afirmar que el
efecto negativo de la pandemia se ha conseguido revertir en su totalidad.

2 GGR (Gross Gaming Revenue), es el margen del organizador del juego y equivale a sus ingresos netos.
Se calcula como la diferencia entre las cantidades jugadas y los premios.

Informe de gestion y Estado de Informacion no financiera del ejercicio 2023.
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Grdfico 1: Evolucion del GGR total del Sector juego 2000-2022 (Presencial y Online) en millones de euros
Fuente: Anuario CEJUEGO 2023

La cuota del juego online sobre el total se incrementa en 0,3 puntos en 2022, que,
sumado al crecimiento mencionado, deja al juego online con un crecimiento neto
sobre el 2021 de un 18,15% (963 Millones de euros).

Se confirma que el mercado del juego en Espafia vuelve a estar en un ciclo
expansivo que retoma la tendencia de 2015-2019, y del que se espera una
consolidacion y un nuevo maximo en 2023.

El crecimiento del sector no afecta a todos los operadores por igual y marca una
consolidacion clara del liderazgo en cuota de mercado de SELAE, que crece hasta
los 37,2 puntos, y del juego reservado en su conjunto que consigue un 47,5 % de
cuota de mercado, frente al 47,1 %de 2021.
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Grdfico 2: Cuota de mercado en GGR de los operadores de juego en Espaiia en 2022.
Fuente: Anuario CEJUEGO 2023

Actualizacion del impacto de la crisis sanitaria COVID-19 y la
guerra en Ucrania en el mercado del juego durante 2023.
Otros factores

Con respecto a la crisis sanitaria del COVID 19, se puede afirmar la superacion del
efecto y la vuelta a los entornos de desarrollo econémico del sector de 2019 como
se ha expresado mas arriba, a pesar de haber sido el sector del juego uno de los
mas dafiados por la pandemia (segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
durante 2021, los descensos acumulados estuvieron muy por debajo de la media
del comercio minorista).

Con respecto al conflicto bélico en Ucrania, es dificil calcular el impacto de la
misma en el sector del juego, habida cuenta de su expansiéon en GGR. Si podemos
limitarnos a afirmar que algunos costes derivados de la disminucién de la oferta
(energia y consumibles electronicos, por ejemplo), han tenido impacto directo en
las cuentas de resultados de la practica totalidad de las empresas espafolas y
europeas, aunque su efecto exacto no esta calculado.

Tal y como se comentaba en 2022, son la inflacion y otros indicadores macro y
microecondmicos los que ahora preocupan mas en el sector, y es necesario estar
muy pendientes de su evolucion, asi de como del incremento salarial en Espafia,
para un calculo fiel del disponible de los jugadores y su comportamiento frente al
juego en el préximo ejercicio.
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Evolucion de las ventas de SELAE

En el ejercicio 2023 las ventas brutas del conjunto de Juegos que conforman el
portfolio de SELAE alcanzaron la cifra de 9.955 millones de euros (9.686 millones
en 2022) y presentaron por tanto un crecimiento del 2,78% con respecto al
ejercicio anterior.

De esta forma, considerando que 2022 ya fue un afo en el que se habian
superado las circunstancias sociales y sanitarias que se vinieron produciendo, con
especial incidencia en el afio 2020 y principios de 2021, las ventas de 2023 han
sido notablemente superiores a las que se produjeron en 2022, en el cual ya se
batieron récords en algunos juegos, con lo que podemos afirmar que SELAE sigue
en una muy buena linea de ventas con datos por encima de la media del sector
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Grdfico 3: Evolucion ventas SELAE 2015-2023 y % de crecimiento vs afio anterior
Fuente: SELAE

SELAE comercializa dos tipos de juegos:

e los juegos pasivos, o de premio fijo, en los que los billetes o boletos
mediante los que se participa contienen un numero prefijado y, por tanto, el
jugador no selecciona “activamente” el nimero y, ademas, los numeros
premiados siempre son emitidos (aunque no necesariamente vendidos)
como son la Loteria Nacional en todas sus variantes y el Joker de la
Primitiva

¢ los juegos activos, o de premio variable, donde el participante selecciona
“activamente” su apuesta y en los que la combinacion ganadora puede no
haberse pronosticado (Primitiva, BonolLoto, Gordo de Ila Primitiva,
Euromillones, El Millén, Eurodreams, Quiniela, Elige 8, Quinigol, Quintuple
Plus y Lototurf)

Informe de gestion y Estado de Informacion no financiera del ejercicio 2023.



w LOTERIAS

Y APUESTAS DEL ESTADO
20 de 108

En cuanto al reparto del peso en ventas entre pasivos y activos, circunstancia
que afecta también a la rentabilidad de la compania por sus diferentes margenes
netos, continla existiendo una cierta estabilidad entre sus cuotas respectivas
mantenida durante los ultimos ejercicios.
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Grafico 4: Participacién en ventas por tipologia de juegos (activos y pasivos) entre 2020 y 2023.
Fuente: SELAE.

Dentro de la categoria de juegos pasivos en 2023 se han producido buenos
resultados en la Loteria de Jueves y discretos en la de Sabado con un incremento
sobre el afo anterior de un 5,15 % y un 0,54 % respectivamente. Pero de nuevo el
mejor resultado en 2023 se ha producido en el Sorteo Extraordinario de Navidad,
con crecimientos de un 4,36% con respecto a 2022, subida importante que ademas
ha supuesto batir de nuevo el récord anterior absoluto de ventas (2022).

En esa misma linea el sorteo del Nifo también presentd un gran incremento
respecto al ejercicio anterior, en concreto un 6,89%, lo que supone un excelente
dato dentro del contexto de juegos.

Destaca también el incremento de ventas del Joker con una subida del 11,72%.

En cuanto a los juegos activos en lo que a juegos de loto se refiere, han
presentado un incremento general del 1,10%, con especial mencién a La Primitiva
y Bonoloto que han incrementado sus ventas en un 7,33% y un 7,98%
respectivamente, si bien Euromillones y El Gordo han presentado descensos (-
11,74% y -7,10%). El nuevo juego Eurodreams, que hizo su aparicion en
noviembre de 2023, ha aportado mas de 35 Millones al portfolio.

En lo que a las apuestas deportivas se refiere, La Quiniela y Elige8 han cambiado
la tendencia y después de la linea de descensos que se venian produciendo en los
ultimos afos debido a la dispersion de horarios de partidos, cambios en las
jornadas y competencia de las apuestas de contrapartida, etc., este afio han
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experimentado unos incrementos notables (17,64% La Quiniela y 22,14% Elige8),
mientras Quinigol ha descendido, afectado por tratarse de un afio en el que no se
celebraba ni Eurocopa ni Mundial. Quinigol es un juego que,desde su origen, se
adapta muy bien a este tipo de competiciones.

SELAE SELAE .
Enero-diciembre Enero-diciembre Variaciones
2023 2022 2023 vs 2022

000 € % s/vtas 000 € s/vtas 000 € %
Loteria Nacional Jueves 403.144,7 4,0% 383.393,9 4,0% 19.750,8 515%
Loteria Nacional Sabado 1.436.452,2  14,4% 1.428.668,5 14,7% 7.783,7 0,54%
Loteria Nacional de Navidad 3.318.766,7 33,3% 3.180.018,9 32,8% 138.747,7 4,36%
Loteria Nacional del Nifio 793.250,8 8,0% 742.152,1 7,7% 51.098,7 6,89%
Total Loteria Nacional 5.951.614,4 59,8% 5.734.233,4 59,20%  217.380,9 3,79%
Joker 87.623,5 0,9% 78.428,4 0,8% 9.195,1 11,72%
TOTAL JUEGOS PASIVOS 6.039.237,8 60,7% 5.812.661,8 60,0% 226.576,0 3,90%
Loteria Primitiva 1.431.481,1 14,4% 1.333.714,5 13,8% 97.766,6 7,33%
El Gordo de la Primitiva 196.427,2 2,0% 211.429,5 2,2%  (15.002,4) (7,10%)
Bonoloto 849.732,1 8,5% 786.946,9 8,1% 62.785,2 7,98%
Euromillones 1.076.666,9 10,8% 1.219.894,4 12,6% (143.227,5) (11,74%)
Eurodreams 35.436,8 0,4% 0,0 0,0% 35.436,8 -
El Millén 146.818,2 1,5% 166.349,2 1,7%  (19.531,0) (11,74%)
Quiniela 162.824,7 1,6% 138.411,8 1,4% 24.412,8 17,64%
Elige8 4.657,1 0,0% 3.812,9 0,0% 844,1 22,14%
Quinigol 7.2296  0,1% 7.669,9  0,1% (440,2)  (5,74%)
Lototurf 41084  0,0% 4350,7  0,0% (242,3)  (557%)
Quintuple Plus 1.2289  0,0% 1.389,2  0,0% (160,3)  (11,54%)
TOTAL JUEGOS ACTIVOS 3.916.610,9 39,3% 3.873.969,1 39,99% 42.641,8 1,10%
Total Ventas 9.955.848,7 9.686.630,9 269.217,8 2,78%

Grafico 5: Ventas por juego del los aiios 2023 y 2022 y tasa de variacion entre esos afios
Fuente: SELAE

A continuacion, se analiza la evolucion de los distintos juegos:

Juegos Pasivos

Loteria de Navidad

Analizando especificamente el comportamiento del juego que representa como
media un 30% de la recaudacion anual de SELAE, cabe destacar que es un juego
con 210 afios de celebracion ininterrumpida y que cuenta con la participacion del
64,9% de la poblacion mayor de 18 afios (Kantar Panel de consumidores para
SELAE, 2021).
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La campana de venta de este juego es la mas larga de la compafia. Comienza en
julio y permanece hasta el 21 de diciembre, vispera del sorteo. Es el juego mas
importante para SELAE, por recaudacion y relevancia social. Su precio es de 20
euros por décimo (desde 2002) pero afo tras ano sigue creciendo su aceptacion y
es el juego de referencia no solamente en Espana sino en todo el mundo.

El sorteo de 2023 con unas ventas de 3.319 millones de euros representa un nuevo
récord de ventas sobre otros récords histoéricos anteriores de 2021 y 2022 y
evidencia que cuenta con una implicacion social y de los puntos de venta
extraordinarias y la recuperacion de la ilusion y la participacion a niveles cada vez
mas altos.
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Grafico 6 Evolucion ventas Loteria Navidad 2004-2023 y % de crecimiento vs afio anterior.
Fuente: SELAE

Con respecto al Sorteo de El Niio de Loteria Nacional de 2023, el crecimiento
del 6,89% sobre el afio 2022.

Respecto a la Loteria Nacional de Jueves y Sabado, durante los ultimos
ejercicios y tras el retroceso en el periodo 2007-2013, el nuevo retroceso de 2020 y
el incremento de 2021 y 2022, en 2023 sigue en una linea general ascendente de
fortaleza, sobre todo en lo que a la de jueves se refiere (5,15%), mientras que la
del sabado, aun con un incremento del 0,54%, parece que tiende a la estabilidad.

El Joker, que se comercializa juntamente con La Primitiva, ha tenido un resultado
muy positivo, paralelamente e incluso por encima del juego principal, con un
incremento del 11,72%.
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Juegos Activos

En lo que a los juegos activos de tipo loto se refiere, una vez superadas las
circunstancias especiales de anos anteriores, han presentado un incremento
respecto al ejercicio 2022 de un 1,10 %, superando en muchos de los juegos el
nivel de ventas de 2019. Las ventas de la Primitiva y el Joker, han tenido un
incremento del 7,33% y 11,72% respectivamente, el Bonoloto crece en un 7,98 %
mientras Euromillones y El Gordo de La Primitiva descienden sensiblemente (-
11,74% y -7,10%). Las apuestas deportivas experimenten una gran crecida del
16,56%, con especial mencién a La Quiniela que cambia su tendencia y crece en
un 17,64% y Elige8 que crece un 22,14%, mientras que El Quinigol retrocede en un
-5,74%. Las apuestas hipicas, Quintuple Plus y Lototurf, aunque sus ventas son
menos representativas dentro del conjunto de juegos retroceden en -11,54% vy -
5,57% respectivamente con respecto a 2022.

La Primitiva ha experimentado un crecimiento del 7,33% y EI Joker un 11,72% por
lo que el juego completo experimenta un importante crecimiento con relacién al
ejercicio 2022. Debemos recordar que con fecha 11 de julio de 2022 se celebro el
nuevo sorteo de la Primitiva que, desde esa fecha, tiene lugar todos los lunes.

La Bonoloto sigue con esa trayectoria positiva que comenzé a partir de 2015,
debido al incremento del niumero de sorteos, experimentando un crecimiento del
7,98 % con respecto al afio anterior. El 25 de septiembre de 2022 se celebré el
nuevo sorteo de la Bonoloto, que tiene lugar todos los domingos, habiendo por
tanto sorteo de este juego todos los dias de la semana.

Euromillones, con independencia de los ciclos de botes, ha tenido un afo de
ventas sensiblemente inferiores a 2022 con un retroceso del -11,74% lo cual esta
por debajo de las previsiones para este juego.

Las ventas del El Gordo de La Primitiva, que venian cayendo en los ultimos afios
(excepto en el ejercicio 2021 por las circunstancias extraordinarias de la crisis
sanitaria), siguen en esa linea de retroceso con un descenso respecto al afo
anterior de un —=7,10 %, si bien en la actualidad esta conviviendo con un nuevo
sorteo de Bonoloto.

El nuevo juego, de pago diferido mensual, Eurodreams, cuyo primer sorteo tuvo
lugar el 6 de noviembre de 2023, ha alcanzado unas ventas de 35 millones de
euros. Es un juego totalmente nuevo en su planteamiento de valor al consumidor y
es preciso ampliar el periodo de analisis para conocer su recorrido y el posible
impacto que pueda tener en el resto de los juegos.

En lo que se refiere a las apuestas deportivas de futbol, a pesar de que, como en
afnos anteriores, influya la competencia de las apuestas de contrapartida, se ha
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conseguido revertir la tendencia negativa de los ultimos ejercicios y asi la Quiniela
presente un incremento en sus ventas de un 17,64%, siendo el incremento en
Elige8 de un 22,14%. En sentido contrario El Quinigol ha bajado sus ventas en un
-5,74% con respecto a 2022 debido, entre otras razones, a que en este afo 2023
no ha habido competicién de Eurocopa ni Mundial que son las competiciones que
mejor se adaptan al juego.

En cuanto a las apuestas hipicas, el comportamiento de Quintuple Plus y Lototurf
ha sido negativo, experimentando retrocesos en ambos juegos del -11,54 % en el
caso de la Quintuple Plus y un -5,57 % en el caso de Lototurf.

Canales de distribucion

El modo de operar de SELAE en el mercado es mediante el binomio presencial —
virtual, con puntos de venta repartidos por toda la geografia del pais atendiendo a
la concentracién poblacional, y una web y una app centralizadas de venta online,
ademas de una app de boleto digital.

Los puntos de venta fisicos continian teniendo un modelo de negocio integral o
mixto, donde los primeros se dedican exclusivamente a la venta y pago de premios
inferiores a 2.000 euros de todos los productos de SELAE, y los puntos de venta
mixtos, en los que la venta de productos de SELAE (excepto loteria pre-impresa)
es complementaria a otra actividad principal (fundamentalmente estancos,
papelerias, quioscos de prensa y bares).

Ventas en mitiones de € % Red basica % Red Mixta % Web SELAE
2023 9.956 77,26% 19,90% 2,84%
2022 9.686 77,05% 20,14% 2,81%
2021 9.359 76,54% 20,65% 2,81%

Grdfico 7: Evolucién participacién ventas 2021-2023 por canal de distribucion
Fuente: SELAE

Los canales de distribucion de nuestros juegos mantienen una cierta estabilidad
en su distribucion numérica entre los canales mixto, integral y web/App,
habiéndose frenado el ligero aumento que venia produciéndose en anos anteriores
de ese ultimo canal fruto del crecimiento organico de los usuarios web que parece
ha finalizado.

La venta a través de la Plataforma de Juego Online (web de SELAE
www.loteriasyapuestas.es®) supone un 2,84% de las ventas globales de la
compania y 2 millones de jugadores registrados, muy lejos aun de los canales
online de las principales Loterias de Europa, como Frangaise des Jeux (FdJ,
Francia) o Camelot (Reino Unido). La web/app online de Camelot es la loteria
online mas grande del mundo en ingresos, con el 45% de las ventas totales de esta
loteria en 2022 y 10,7 millones de jugadores registrados. En el caso de la
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Francaise des Jeux, ese porcentaje es el 11% para ese afo con 5 millones de
jugadores registrados.

El naumero de establecimientos fisicos de SELAE se mantiene estable, con ligera
tendencia a la baja en mixtos, con un descenso del 0,2% de los puntos de venta.
Son establecimientos eficientes en recaudacion al haber mostrado que su namero
y ubicacion son capaces de hacer crecer las ventas de todo el porfolio de manera

satisfactoria.

2021 2022 2023
Red Integral 4.150 4.151 4.147
Red Mixta 6.778 6.763 6.751
Total 10.928 10.914 10.898

Grdfico 8: detalle de la red comercial de SELAE de 2021 a 2023. Fuente: SELAE

Portfolio de juegos de SELAE en 2023

A continuacion, se adjunta un explicativo de las tipologias concretas de juego, y
sus marcas comerciales con las que SELAE opera en el mercado, asi como una
descripcion sindptica de los juegos y sus caracteristicas:

Juego / 1.°" premio Precio por L.
. . . . .. Importe para .. L. Mecanica de
Naturaleza Tipo de sorteo / premio Tipo de juego Denominacion 5 minimo décimo/apuesta )
. premios . . juego
comercial garantizado sencilla
Loteria de Navidad 20 euros 1/100000
El Nifio 20 euros 1/100000
Extraordinario d
xtraordinario de 20 euros 1/100000
— Premio fijo no vacaciones
dependiente de 3 euros
recaudacion 70% de la ]
) o emision i (prefijado (ordinarios 1/100000
— Ntmero limitado de Loteria Nacional (independient :t :j | Jueves)
apuestas por (draw lottery) ependiente antes ce
ndmero, de ventas sorteo) 6 euros
generalmente Sorteos ordinarios, finales) (ordinarios
prefijado en billete extraordinarios y Sabados)
o décimo impreso especiales
12 euros 1/100000
(especiales)
Juegos
reservados 15 euros
3 (extraordinarios)
(loterias)
Matriz 6/49
La Primitiva 55% de las N 1leuro
o .
Joker ventas 1euro 1 aleatorio /
10.000.000
Matriz 6/49
— Premio variable 0,50 euros
depend|e_r1te de 55% de las (participacién Matriz 6/49
recaudacion Lotos Bonoloto No L
ventas minima de 2 Matriz 6/49
— Apuesta elegida por apuestas =1€)
el participante Matriz 6/49
El Gordo de | 55% de | Si
o_r _o‘ e odelas 1,50 euros Matriz 5/54 x 1/10
Primitiva ventas (5.00.000)
Euromillones y El 50% de las Si 2,50 euros Matriz 5/50 x 2/11
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Juego 1. premio Precio por
. . . . u g /, . Importe para p ! L. P Mecanica de
Naturaleza | Tipo de sorteo / premio Tipo de juego Denominacién remios minimo décimo/apuesta iuego
comercial P garantizado sencilla e
Millén ventas (parte (17.000.000)
comunitaria) —
60% de las Matriz 5/50 x 2/11
ventas (parte
local)
Si
52% de las
EuroDreams ? (20.000¢€ al 2,5 euros Matriz 6/40 + 1/5
ventas mes durante
30 afios)
55% de | Matriz 6/31 +
Lototurf 7% de las Si 1euro atriz 6/
ventas caballo ganador
0.75 euros
. 55% de las (participacion 14+1 partidos de
La Quiniela No L ,
ventas minima de 2 fatbol
apuestas =1,50€)
Apuestas deportivas Escoger 8
Toto 55% de las ronosticos de los
( ) Elige 8 R ¢ No 0,5 euros p14 d II i
Juegos no ventas e la primera
reservados apuesta
55% de | NU d |
El Quinigol o delas No 1euro umero e'go s
ventas en 6 partidos
Apuestas hipicas 55% de las 5+ 1 caballos
pu el Quintuple Plus R No 1euro
(Toto) ventas ganadores

Grdfico 8: Portfolio y especificaciones de los juegos de SELAE 2023 (Fuente: SELAE)

Analisis del modelo de negocio de SELAE, amenazas y
fortalezas durante 2023

Como fortalezas caben destacar:

En primer lugar, el importante arraigo de SELAE y sus valores solidarios en la
tradicion de la sociedad espafola aportan un importante fondo de comercio a la
compafia y permite que haga hincapié en la solidez, el crédito, el prestigio y la
experiencia, que nos han permitido en 2023 consolidar los resultados de 2022.
Nuestra historia y nuestros valores son elementos fundamentales de la
estrategia comercial y la comunicacion de la compaiiia.

En segundo lugar, la potente Red de Venta basada tanto en su
profesionalidad como en la cantidad y gran capilaridad de sus puntos de venta.
SELAE cuenta con practicamente 10.900 puntos de venta en toda Espafa.
Contrariamente a lo que esta ocurriendo en el sector minorista, SELAE
mantiene el numero de puntos de venta. En un entorno econémico social en el
que los pequefos municipios o algunas capitales de provincia ven reducido o
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desaparecido su tejido comercial, SELAE apuesta por dar servicio fisico al
conjunto de la poblacién en todos estos lugares. Lo que permite, ademas, que
el porcentaje de compradores esté distribuido por los distintos tamafnos de
habitat de manera equiparable a la distribucion de la poblacion. Esto es una
muestra de la fortaleza de la distribucion de nuestra Red.

e En tercer lugar, SELAE ha demostrado fortaleza y resiliencia ante las crisis y
la competencia, incrementando ligeramente su cuota de mercado valor y
mantiene su nivel de penetracion (81%) en los mismos niveles del afio 2022
con una politica de comunicacién muy responsable.

¢ Por ultimo, la alta fidelidad de los clientes y adaptacion a sus necesidades.
Los juegos de loto mas populares de SELAE, siguen siendo referente entre sus
clientes. En 2023 se ha evidenciado la buena aceptacion de los cambios
introducidos en el ultimo semestre de 2022 en dos de los juegos de loto mas
importantes. Se mantiene tanto el nimero de jugadores como sus habitos de
uso (frecuencia de juego y tasa de repeticion). Esto nos muestra tanto la gran
fidelidad de los jugadores como la capacidad de SELAE para implementar
cambios que son percibidos positivamente por sus clientes.

Entre las amenazas destacan los siguientes:

e En primer lugar, el riesgo de un mayor peso relativo de los juegos pasivos
(60,7%) frente al de los juegos activos (39,3%). Estos juegos tienen un
porcentaje de pay out (ingresos por ventas destinados a pago de premios) mas
elevado por lo que su impacto en margen es mayor, con el riesgo adicional de
los premios fijos, no dependientes de la recaudacion, que exigen un volumen
minimo de ventas y de reparto de premios proporcional.

e En segundo lugar, a pesar del enorme compromiso de SELAE con la
sociedad, las acciones sociales realizadas por Loterias encuadradas en sus
tres grandes ejes de actuacion (social, cultural y apoyo al deporte) existe el
riesgo de que no se transmitan adecuadamente a la sociedad, especialmente
los programas sociales de apoyo a los grupos vulnerables realizados a través
de convenios de colaboracion.

o En tercer lugar, el envejecimiento de los clientes es un riesgo indudable para
la continuidad del negocio en el largo plazo. Los jévenes adultos resultan mas
atraidos por otro tipo de juegos mas participativos y de recompensa inmediata.
SELAE, priorizando su rol responsable y de liderazgo en valores sociales
(seguridad y juego responsable y seguro) ha optado por promover que la via de
entrada de estos jovenes adultos a esta actividad de ocio sea a través de las
operadoras que garantizan y vigilan la seguridad y prevén los comportamientos
de riesgo. Como primera iniciativa, en 2023 SELAE ha lanzado un juego
enfocado en los jovenes adultos entre 25 y 35 afos.
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Previsiones para 2024

Los resultados obtenidos en el ejercicio 2023 han sido muy positivos, superiores a
lo esperado y han puesto de manifiesto que los incrementos de 2021 y 2022, que
se habian considerado excepcionales, tenian una base sodlida. Por ello, las
previsiones de los presupuestos de SELAE estiman un aumento en las ventas
(alrededor de un 1,75%) que consolidara la senda de recuperacion total.

El sorteo mas relevante ya celebrado en 2024 es la Loteria del Nifio, con unas
ventas que han experimentado un notable incremento sobre 2023 de un 5,45%.
Este incremento tan significativo no es esperable que se extienda a todos los
segmentos de Loteria Nacional (Jueves y Sabados) ya que es un mercado muy
maduro con cierta saturacion en el consumidor.

En los juegos mas importantes, podemos prever la siguiente evolucion.

La Primitiva

Se prevé que las ventas estén ligeramente por debajo de los niveles del ejercicio
2023 una vez consolidados los cambios introducidos en el numero de sorteos del
juego durante 2022.

El Gordo de la Primitiva

Se estima que las ventas en el gjercicio 2024 se mantengan a niveles similares a
los de 2023

Euromillones

Es un juego que tiene dependencia de los botes elevados, cuyos ciclos se acortan.
Se espera que las ventas en el gjercicio 2024 sean superiores a las de 2023 ya que
este afio los ciclos han sido mas cortos de la media, ademas de preverse llevar a
cabo alguna accion especial.

Loteria Nacional Jueves y Sabado

Es de esperar que la Loteria Nacional en general y como en anos anteriores siga
aumentando las ventas si bien en niveles cada vez mas ajustados lo que supondria
un incremento en torno al 2% en ambas, jueves y sabado

Loteria de Navidad

Las ventas del sorteo de 2023 han marcado un nuevo récord por lo que es dificil

que se vuelvan a repetir, por lo que se estima que en 2024 se situe al mismo nivel
que en 2023.
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Loteria de El Nino

Las ventas de 2024 han experimentado un ascenso respecto al ejercicio anterior si
bien se ha debido a los buenos resultados del sorteo de Navidad.

La Quiniela

Con los cambios realizados en cuanto a la gestion de los botes 2023 ha sido un
afo que se puede considerar espectacular en este juego habiéndose revertido la
tendencia a la baja de los ultimos afios. En todo caso es de esperar que una vez
consolidados esos cambios en 2024 se produzcan ligeros descensos respecto a
las ventas de 2023, por ser unos resultados excepcionales de dificil repeticion.
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